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GRIN Verlag Nov 2013, 2013. Taschenbuch. Book Condition: Neu. 210x148x2 mm. This item is printed on demand
- Print on Demand Neuware - Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und
Organisation, Note: 1,7, Universität Konstanz, Veranstaltung: Management von Innovation und
technologischem Wandel, 21 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die gegenwärtige
Unternehmensumwelt ist durch verstärkte Komplexität und zunehmende Intensivierung des Wettbewerbs
gekennzeichnet - ausgelöst durch die fortschreitende Fragmentierung, Expansion bzw. Globalisierung der
Märkte (vgl. Roberts 2006: 632, Probst et al. 1999: 23 f ). Damit verbunden ist die Erfordernis der kontinuierlichen
Verbesserung der unternehmerischen Leistungsfähigkeit, um so die Wettbewerbsfähigkeit gegenüber der
Konkurrenz erhalten und ausbauen zu können. Eine wesentliche Voraussetzung für die Bewältigung dieser
Herausforderungen ist die Identifikation, Entwicklung und erfolgreiche Umsetzung von Innovationen. Dabei
hängt die Generierung von Innovationen im entscheidenden Maße von der Fähigkeit eines Unternehmens ab
neues Wissen zu entwickeln bzw. bestehendes Wissen e izient innerhalb der Organisation zu verteilen bzw.
zwischen den Organisationsmitgliedern auszutauschen. Ein in den letzten Jahren im Zusammenhang mit
dieser Problematik viel diskutiertes Management-Konzept ist das der 'Communities of Practice' (CoPs). 'CoPs'
bzw. 'Wissensgemeinscha en' (Probst et al. 2001: 38 , North 2005: 154) sind informelle Organisationsformen,
die sowohl für die Wissensentwicklung als auch für die Teilung sowie Verteilung von Wissen in Unternehmen
eine wesentliche Rolle spielen. Aufgrund ihrer spezifischen Merkmale(hohe Autonomie, Selbststeuerung und -
organisation) werden CoPs positiv mit Aspekten des organisationalen Lernens, der Erleichterung des
Wissensflusses in Unternehmen und der Entwicklung von Innovationen verknüp  (vgl. Swan et al. 2002: 478).
Den CoPs wird somit als wichtiges unternehmerisches Wissensreservoir eine bedeutende Rolle bei der
Implementierung v 28 pp. Deutsch.
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